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                P resentiamo in esclusiva 
per “Millecanali” una 
sintesi della ricerca che 

l’Istituto italiano per l’Industria 
Culturale – IsICult ha realizzato, 
su incarico di Doc.it – Associazio-
ne Documentaristi Italiani, per stu-
diare il mercato italiano dei docu-
mentari, anzitutto in una prospet-
tiva socio-economica di analisi di 
settore.
La ricerca è stata diretta da Fran-
cesca Medolago Albani, realizzata 
da Mario Balsamo, Federica D’Ur-
so, Adriana Migliucci ed è stata ef-
fettuata grazie al sostegno della Rai 
(sia la Direzione Marketing della 
Corporate, sia RaiSat e RaiTrade), 
del Ministero per le Attività Pro-
duttive, Istituto per il Commercio 

In esclusiva per “Millecanali”, alcune anticipazioni della ricerca IsICult-Doc/it 

per Map, Ice e Rai, la prima mai realizzata in Italia sul mercato dei documentari: 

circa 50 milioni di fatturato, oltre 3.000 addetti, 250 società, un ruolo dominante 

della Rai. Un settore ancora piccolo, che pure, se ben sostenuto, potrebbe divenire 

uno dei ‘vettori’ dell’audiovisivo italiano   

Angelo Zaccone Teodosi (*)

Estero-Ice, Fox International Chan-
nels Italy e Sky Italia.
È stata presentata in una affollata 
kermesse a Roma, il 26 febbraio, 
con la collaborazione della Dire-
zione Generale per la Cinematogra-
fi a del Ministero per i Beni e le At-
tività Culturali, nonché di Istituto 
Luce, Regione Lazio, Provincia di 
Roma, Apollo 11. 
Si tratta della prima indagine mai 
realizzata in Italia su un settore 
dell’industria audiovisiva anco-
ra ingiustamente trascurato (quasi 
fosse un ‘Ufo’) sia dalle emittenti 
televisive sia dai soggetti istituzio-
nali preposti al sostegno del siste-
ma culturale nazionale.
Premesso il carattere assolutamen-
te esplorativo di una ricerca di 
questo tipo, emergono alcuni da-
ti-chiave (vedi oltre) e risulta chia-
ra la radiografi a di un tessuto im-
prenditoriale molto frammenta-
to, al limite della polverizzazione, 
con circa 250 società di produzio-
ne (di cui le maggiori e le più atti-
ve, circa 80, sono associate a Doc/
it), la gran parte delle quali sono 
micro-aziende, poco più di botte-
ghe artigianali: complessivamen-
te, si registra un defi cit di indu-
strializzazione (si tratta di un ‘mi-
nus’, ma paradossalmente può an-
che rappresentare una ricchezza e 

divenire un ‘plus’, se messo “a si-
stema”, e sfruttato nelle sue poten-
zialità espressive ed economiche) 
ed un’intensa interazione tra i ruo-
li “autoriali” ed i ruoli produttivi, 
maggiore rispetto ad altri segmenti 
del settore audiovisivo…

Il documentario in 
Italia: i “dati-chiave”

Fatturato del settore: può essere 
quantifi cato in circa 50 milioni di 
euro l’anno. Le imprese più attive 
sono circa 80, su un “universo” di 
circa 250 aziende.
Occupazione: può essere stimata 
intorno alle 3.000 persone; gli au-
tori sono circa 500 (anche se solo 
una minima parte di loro è abitual-
mente all’opera; gli autori associati 
a Doc/it sono circa 120).
Player dominante: la Rai, che in-
veste nel settore circa 14 milioni di 
euro l’anno, ma con un trend de-
crescente (a fronte dei 70 milioni 
di euro della Tv pubblica france-
se).
Caratteristiche essenziali: defi cit 
identitario (“documentario” con-
fuso nei “contenitori”), frammen-
tazione del tessuto produttivo, ar-
tigianalità, limitata industrializza-
zione, tensioni irrisolte tra autori/

e i documentari
La Tv italiana 
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debolezza dell’apparato normativo 
e regolamentare.

Una ‘terra di nessuno’

A differenza di quel che avviene nei 
maggiori altri Paesi europei (e non 
solo), il cosiddetto “cinema del rea-
le” e la “televisione della realtà” 
non riescono a superare l’emargi-
nazione nella quale sono costretti 
da decenni di politiche di palinse-
sto sempre più votate a scelte edito-
riali poco innovative, spesso schiac-
ciando l’identità del documentario 
nella confusione del “contenitore” 
e reprimendo le chances anche di 
audience (si ricordi che, all’estero, 
i documentari conquistano anche 
il prime-time); le istituzioni hanno 
trascurato, da sempre, questo set-
tore, concentrando i loro interventi 
sul cinema “tradizionale” e sulla te-
levisione “classica”…
L’apparato normativo e regolamen-
tare italiano è infatti il più debo-
le d’Europa. Basti ricordare come il 
rispetto delle quote di investimen-
to previste dalle normative vigenti 
venga verifi cato dall’Autorità per le 
Garanzie nelle Comunicazioni sulla 
base di semplici autocertifi cazioni 
delle emittenti…
Situato in una sorta di ‘no man’s 
land’ tra televisione e cinema, il do-
cumentario va considerato non so-
lo come un “genere” audiovisivo 
atipico, incerto, ambiguo (in questa 
intrinseca indeterminatezza clas-
sifi catoria è anche la sua ricchezza 
espressiva sconfi nante), ma come 
strumento espressivo di coscienza 
civile, di ricerca estetica, territorio 
di sperimentazione artistica e di in-
novazione linguistica, vera “vitami-
na” dei palinsesti televisivi. E, an-
cora, come settore di attività del-
l’industria culturale. che deve assu-
mere priorità nell’agenda dei policy 
maker nazionali. 
Il documentario può anche essere 
uno dei vettori di una maggiore in-
ternazionalizzazione dell’industria 
audiovisiva italiana (in effetti, sono 

paradossalmente più le emittenti te-
levisive straniere, che quelle italia-
ne, ad acquistare documentari ma-
de in Italy!). 

Il modello francese

Senza dubbio, il modello di riferi-
mento per una “mano pubblica” in-
telligente e sensibile resta la Fran-
cia: basti ricordare che la televisio-
ne pubblica francese, France Télévi-
sions, nel 2006 investirà nei docu-
mentari 72 milioni di euro, un livel-
lo corrispondente a 5 volte il budget 
Rai, mettendo in onda circa 5.000 
ore di documentari (a fronte delle 
1.223 della Rai, di cui 725 in “con-
tenitori”)…
In totale, nel 2004 le Tv francesi (tra 
pubbliche e private ed incluse le sa-
tellitari e tematiche) hanno investi-
to nei documentari ben 145 milioni 
di euro. I fi nanziamenti pubblici so-
no stati nell’ordine di 65 milioni di 
euro. In totale, i fi nanziamenti fran-
cesi alla produzione di documenta-
ri sono stati di 308 milioni di euro, 
a fronte dei 625 milioni di euro del-
la fi ction: un rapporto docs/fi ction 

che, osservato dall’Italia, ha dell’in-
credibile.
La ricerca IsICult-Doc/it, sviluppa-
tasi nell’arco di 7 mesi, è stata rea-
lizzata attraverso un’intensa fase di 
fi eld: l’universo di riferimento è sta-
to formato da circa 800 soggetti, tra 
autori, produttori, distributori, emit-
tenti televisive.
La ricerca IsICult si pone come 
work-in-progress, come prima fase 
di un’inedita esplorazione del setto-
re: si tratta, infatti, per l’Italia, di una 
“terra incognita”, quasi di un black 
hole, e questa indagine si pone ap-
punto come primo step di un per-
corso per Doc.it, che dovrà affronta-
re il mercato italiano dei documen-
tari da varie prospettive di analisi.
Si segnala che la Rai ha deciso di 
pubblicare un estratto della ricer-
ca, che può essere richiesto alla Di-
rezione Marketing della Rai stessa o 
direttamente ad IsICult.

Un settore da scoprire. Angelo Zaccone 

Teodosi questo mese ci parla dei 

documentari, un genere ‘negletto’ 

nell’ambito dell’audiovisivo italiano.

(*)  Angelo Zaccone Teodosi ha cofondato IsICult con Francesca Medolago Albani e lo presie-
de dal 2001. In precedenza, è stato Direttore dell’Uffi cio Studi dell’Anica, Consigliere di Am-
ministrazione di Cinecittà Holding, professore a contratto all’Università La Sapienza di Roma. 
L’Istituto italiano per l’Industria Culturale - IsICult è un centro di ricerca indipendente, spe-
cializzato da oltre un decennio nell’economia dei media e nella politica culturale. Tra i com-
mittenti degli ultimi anni: Rai, Mediaset, Uer, Mpa, AgCom, Apt, Doc.it, il Comune di Roma. 
Tra le ricerche pubblicate (dirette da Zaccone e Medolago), “Per fare spettacolo in Europa. 
Manuale per gli operatori italiani dello spettacolo, dell’audiovisivo e dell’industria culturale” 
(Die - Presidenza del Consiglio dei Ministri, 1997, su cd-rom; con Valeria Santori), “Con lo 
Stato e con il mercato? Verso nuovi modelli di televisione pubblica nel mondo” (Mondado-
ri, 2000), “Mercanti di (bi)sogni: politica e economia dei gruppi mediali europei” (Sperling & 
Kupfer - Rti, 2004; con Flavia Barca). Dal 2003, IsICult realizza un Osservatorio sulle Tv Pub-
bliche Europee, su commissione Rai (nel maggio 2004, un estratto in inglese di questa ricer-
ca è stato pubblicato dalla britannica ‘Screen Digest’) ed un Osservatorio sulle Tv Mediter-
ranee ed Arabe. L’Osservatorio IsICult/Millecanali, laboratorio di analisi sulla Tv ed i media, 
è stato attivato, curato da Zaccone e Medolago, nell’ottobre del 2000 (vedi “Millecanali” n° 
294). IsICult, Palazzo Taverna, Via di Monte Giordano 36, Roma 00186. Tel./fax 06/6892344; 
info@isicult.it - www.isicult.it.
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